
1 
 

  كلمة مدير عام ادارة الاحصاء المركزي 

  غيدانيان –الدكتورة مرال توتليان 

  2014أيار  8

  

  "Science in the Public Sector : an Added Value"  

Auditorium Jean El Hawa  

USEK 

  

ولى وكانѧت ولا تѧزال أھميتѧه الحضارات الأ نشوءالاحصاء علم قديم نشأ مع 

تزداد وتتسارع مع تصاعد العلѧوم والتقنيѧات والمنѧاھج الموضѧوعية المعتمѧدة لاتخѧاذ 

ھذا فضلا عن كѧون والقرارات ورسم السياسات ووضع الخطط التنموية والارشادية 

الاحصاء قد أصبح اليوم الوعاء المعرفي الاساسѧي لتصѧميم وارسѧاء القѧرارات علѧى 

  .ردية والجزئية والقطاعية والكليةلفكل الاصعدة ا

  

علم الاحصѧاء علѧم العلѧوم لأنѧه أسѧاس الثѧورة  أصبحوفي مطلع القرن الجديد   

المعرفيѧѧة والمعلوماتيѧѧة فѧѧي عصѧѧر العولمѧѧة والتكنولوجيѧѧا والتحѧѧديات الخطيѧѧرة التѧѧي 

فللاحصѧاء طبيعѧة العلѧم .  حكѧام الذاتيѧةئك المتشبثين بوسائل التخمين والأستھمش أول

  .ىشمولي من جھة وصفة الضرورة القصوى من جھة أخرال

  

اذ مѧن " فصل المقѧال"أما دوره في الحياة الاقتصادية والاجتماعية فھو بمثابة 

ة المفتѧѧرض ان يحѧѧتكم اليѧѧه، اي الѧѧى بياناتѧѧه الرقميѧѧة ومؤشѧѧراته الاحصѧѧائية، المعѧѧدّ 

سياسѧѧات القѧѧرارات ورسѧѧم ال لإعѧѧدادبأسѧѧاليب وأدوات القيѧѧاس الاحصѧѧائي الصѧѧحيحة، 

لظѧѧѧѧواھر الاقتصѧѧѧѧادية الاحكѧѧѧѧام بشѧѧѧѧأن الاوضѧѧѧѧاع والحѧѧѧѧالات المختلفѧѧѧѧة ل وإطѧѧѧѧلاق

  .والاجتماعية
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 ً ، لا سѧيما فѧي اطѧار بعد التطور الھائѧل فѧي تقنيѧات المعلومѧات ومعالجتھѧا آليѧا

سѧاليب التحليليѧة تاحة للتحليل، وبعد التحول من الأساليب الوصفية الى الأالقدرات الم

المعلومѧات فѧي ضѧوء مѧا  أھميѧّة الظواھر والمتغيرات، ازدادتفي دراسة الكثير من 

عѧѧن الاجتھѧѧاد  تتيحѧѧه مѧѧن تسѧѧھيل سѧѧبل التعبيѧѧر عѧѧن تلѧѧك الظѧѧواھر والمتغيѧѧرات بعيѧѧداً 

  .والحكم الشخصي

  

مѧن حقѧول معѧيّن استخدام المعلومات أو الاعتماد عليھا مرتبطا بحقѧل  يعدولم 

ً غيѧر . المعرفة، بل امتد ليشمل الحقول المختلفة أو  ان ھѧذا الاسѧتخدام لا يكѧون ممكنѧا

 ً   :دون ضمان توفر المعلومات بحيث من ، متاحا

 يمكن الوصول اليھا واسترجاعھا ومعرفة طبيعتھا وصفتھا أو صفاتھا. 

 يتأمن توقيت توفرھا مع الحاجة لاستخدامھا. 

 تكون دقيقة وموثوق بھا وقابلة للمقارنة. 

 تتوفر بأقل كلفة. 

 

ربعة المذكورة يقود المختصين الى البحѧث فѧي المعايير الأإن مراعاة كل من 

باستثناء ما يمكѧن الحصѧول عليѧه مѧن المصѧادر و .الصيغة الأنسب لتوفير المعلومات

بواحѧد مѧن فѧإن تѧوفر المعلومѧات يتــѧـم  ،)الѧخ...تقارير، سجلات، مكاتب، (الموثوقة 

  :سلوبين الأ

  ّدادالتع(كل مفردات المجتمع  الأول ھو أسلوب عد.( 

  ّالمسح بالعينة(جزء من مفردات المجتمع  والثاني ھو أسلوب عد(. 

  

إضѧѧافة إلѧѧى سѧѧلوبين شѧѧروط اسѧѧتخدام وتطبيقѧѧات وتكلفѧѧة مѧѧن ھѧѧذين الأ ولكѧѧلّ 

سوف يعتمد مع الأخѧذ سلوبين أي من الأمنتج البيانات رر بموجبھا عناصر أخرى يق

حاجѧѧة مسѧѧتخدم المعلومѧѧات والشѧѧروط التѧѧي يضѧѧعھا وطبيعѧѧة المجتمѧѧع بعѧѧين الاعتبѧѧار 

سѧѧѧلوب وھكѧѧѧذا وبغѧѧѧض النظѧѧѧر عѧѧѧن الأ... المتѧѧѧوفرة لѧѧѧه والإمكانѧѧѧاتوالاحصѧѧѧاءات 
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تحقيѧѧѧق تѧѧѧوفر المعلومѧѧѧات  نحѧѧѧوالمسѧѧѧتخدم فѧѧѧي جمѧѧѧع المعلومѧѧѧات فѧѧѧإن الاتجѧѧѧاه يبقѧѧѧى 

ً أيّ ف .بالشروط التي أشرنا إليھا آنفا كوسѧيلة لجمѧع البيانѧات،  ذْ خѧَتَّ كان الاسلوب الذي يُ  ا

سѧلوب بالشѧكل الѧذي يفضѧي الѧى ھѧذا الأنѧات صياغة شروط ومواصѧفات ومكوّ يجب 

 ً  . وفق شروطھا الصحيحة توفير معلومات قياسية نسبيا

 

من المفيد الاشارة ھنا الى أن المعني بتحسين اساليب وشروط جمع المعلومات ھو 

الرسمية ھي  لأن الإحصاءاتالأجھزة الإحصائية الرسمية، منتج البيانات أي 

تنبع ھذه الأھميّة من . الأساس لرسم السياسات الاقتصادية والاجتماعية لأي دولة

معلومات موضوعية وصحيحة وكليّة عن بأنھا تزوّد راسمي السياسات والمحللّين 

لذلك يؤدي تطبيق المبادئ الأساسية للاحصاءات . الأوضاع الاقتصاديّة والاجتماعية

من ناحية التعاون وتقسيم كافّة، على صعيد مؤسسات الدولة وبخاصة الرسمية 

العمل وتخصصه ما بين الإدارات الرسمية إلى الحدّ من ازدواجية الأرقام 

غ الأرقام الوطنية بْ توحيد الرقم الاحصائي الوطني وتوفير الجھود وصَ ووتضاربھا 

  .بالمصداقيّة والشفافية

لأي بلد تقع على عاتق جھة رسمية وحيدة تنظّم  إنّ مھمة انتاج الأرقام الرسمية

  .عملية انتاج المعلومات ضمن نظام احصائي وطني

والتي  ،مواضيع اقتصادية واجتماعيةبإنّ تنفيذ الدراسات الاحصائية المتخصصة 

للدولة بأجھزتھا كافة، النشاط الكليّ على الصعيد الوطني عبر بناء المحاسبة  تظھر

وفي حالة . الرسميةالإحصائيّة يقع على عاتق الجھة  ،فوعاتالوطنية وميزان المد

فبحسب قانون إنشائھا، تعتبر . لبنان، تتولىّ ھذه المھمة إدارة الإحصاء المركزي

كافة التي تصب في  الاحصائيةالإدارة مسؤولة بصورة مباشرة عن تنفيذ الدراسات 

  .دولة اللبنانيةالكليّ لل خانة وصف وتحليل النشاط الاقتصادي والاجتماعي
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 : شعارنا ھو

" سي من المواطن واليه يعود بالفائѧدةان العمل الاحصائي ھو بمبدئه الأسا"

ً  إدارة الإحصاء المركѧزياطلقت  منھѧا بضѧرورة وحتميѧة التعѧاون  ھѧذا الشѧعار ايمانѧا

المبنѧѧي علѧѧى الثقѧѧة المتبادلѧѧة  بѧѧين القطѧѧاع العѧѧام والقطѧѧاع الخѧѧاص والمجتمѧѧع الاھلѧѧي

الاقتصѧادية  للأوضѧاعلѧة فѧي المعرفѧة الصѧحيحة والشѧفافة المشتركة المتمثّ ھداف والأ

ھѧذه الفائѧدة المشѧتركة تمھѧد لعمليѧة تطѧوير التعѧاون بѧين القطѧاع . والاجتماعية للبلاد 

دارة من خلال توفير الوسائل والمسѧاھمة فѧي خلѧق مناخѧات الثقѧة بينھمѧا الخاص والإ

.  اء في مجѧال الاحصѧاءتعاون المثمر والبنّ لتحقيق ھذه الاھداف المشتركة وتكريس ال

ھميѧѧة التعѧѧاون بѧѧين الادارة والنقابѧѧات المھنيѧѧة والجمعيѧѧات القطاعيѧѧة أونخѧѧص بالѧѧذكر 

  .والجامعات

  

فقѧѧد دأبѧѧت الادارة منѧѧذ سѧѧنوات علѧѧى اسѧѧتقبال اعѧѧداد مѧѧن المتѧѧدربين بصѧѧورة 

سѧѧنوية فѧѧي مختلѧѧف الاختصاصѧѧات مѧѧن علѧѧوم احصѧѧائية وعلѧѧوم معلوماتيѧѧة وعلѧѧوم 

يتعرفѧѧون  ،عمѧѧال وعلѧѧوم اجتماعيѧѧة وغيرھѧѧا مѧѧن الاختصاصѧѧاتأقتصѧѧادية وادارة ا

 ً علѧى احѧدث الطѧرق والاسѧاليب والمنھجيѧات الاحصѧائية المعتمѧدة لѧدى  خلالھا عمليѧا

  .الادارة ويتم في احيان كثيرة الاستعانة بھم للمشاركة في تنفيذ دراساتھا

  

يѧѧة وإقليميѧѧة ودوليѧѧة، تتعѧاون ادارة الاحصѧѧاء المركѧѧزي مѧѧع جھѧѧات عديѧѧدة محل

  .ومن أبرزھا الجامعات في لبنان

وھѧѧѧي تطѧѧѧال مجѧѧѧالات  ،مختلفѧѧѧة ومتعѧѧѧددةمѧѧѧع الجامعѧѧѧات أن أشѧѧѧكال التعѧѧѧاون 

  :ومواضيع متفرقة يمكن تصنيفھا على الشكل التالي 

  

حيѧث اسѧتعانت الادارة بھѧم للقيѧام ، في مجال الاستعانة بطلاب الجامعѧات أولاً 

بمھѧѧام محѧѧددة ومؤقتѧѧة كالعمѧѧل الميѧѧداني أو المكتبѧѧي وذلѧѧك فѧѧي إطѧѧار تنفيѧѧذ عѧѧدد مѧѧن 

حيث أن قانون إنشاء ادارة الاحصѧاء المركѧزي قѧد .  المسوح والدراسات الاحصائية
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خولھا الاستعانة بأشخاص من خارج الملاك وذلك لفتѧرة محѧدودة بعѧد تحديѧد أصѧول 

  .عانة وفقا لمتطلبات وخصائص كل عمل أحصائيتلك الاست

ѧѧّد وفѧѧون الادارة قѧѧذلك تكѧѧلوبѧѧرص عمѧѧدّ  ،رت فѧѧو لمѧѧدودةولѧѧلاب  ،ة محѧѧلط

وخريجي الجامعات مستفيدة من كفاءاتھم العلمية ومقدمة لھم فرص عمل تتوافق مѧع 

فرصѧة مھمѧة لتعزيѧز خبѧراتھم فѧي بالنسѧبة إلѧيھم تحصيلھم العلمي والتي تعتبر أيضا 

عمل الاحصائي وتقلѧيص الفجѧوة الحاصѧلة بѧين تحصѧيلھم النظѧري وتطبѧيقھم مجال ال

  .الفعلي لعدد من المواد الاحصائية

  

 ً فѧي اختصاصѧات عѧدة  الاسѧتعانة بخبѧرات عѧدد مѧن الاسѧاتذة والبѧاحثين ثانيا

وبالفعѧѧل اسѧѧتعانت .  بھѧѧدف تحليѧѧل بيانѧѧات نتѧѧائج الدراسѧѧات والمسѧѧوح التѧѧي تقѧѧوم بھѧѧا

الادارة بعѧѧدد مѧѧن الاسѧѧاتذة للقيѧѧام بتحليѧѧل نتѧѧائج المسѧѧوح وصѧѧياغة التقѧѧارير النھائيѧѧة 

   .التابعة لھا

  

 ً تستقبل ادارة الاحصѧاء المركѧزي طѧلاب الجامعѧات في مجال التدريب،   ثالثا

تؤمن لھم التدريب على المفاھيم والمواضيع المھمѧة والتѧي تصѧب فѧي ووري بشكل د

حيث يѧتم تѧدريب الطѧلاب مѧن خѧلال حلقѧات عمѧل علѧى .  صلب اختصاصھم العلمي

أبѧرز المفѧѧاھيم الاحصѧѧائية وكيفيѧة احتسѧѧاب المؤشѧѧرات الاساسѧية واعتمѧѧاد التصѧѧانيف 

سѧѧتخدامھا كونھѧѧا الجھѧѧاز الدوليѧѧة المعتمѧѧدة والتѧѧي تنفѧѧرد ادارة الاحصѧѧاء المركѧѧزي با

  .الاحصائي الرسمي الوحيد في لبنان

  

 ً منھѧا بأھميѧة نقѧل المعرفѧة والخبѧرة التѧي  إن ادارة الاحصاء المركزي وإيمانѧا

كافѧѧّة لطѧѧلاب ليتمتѧѧع بھѧѧا موظفѧѧو الادارة، تقѧѧوم بتقѧѧديم ھѧѧذه الѧѧدورات التدريبيѧѧة مجانѧѧا 

ً تطѧوير بعѧض مھѧاراتھم العلميѧة التѧي علѧى م ھوھي تسѧاعد بإضѧافة  اكتسѧبوھا نظريѧا

الطابع التطبيقي عليھا، واضعة بمتناول الطلاب إمكانات ومسѧتندات ومراجѧع علميѧة 

الاستعانة بھا طوال أيام السѧنة للقيѧام بالأبحѧاث المطلوبѧة مѧنھم ضѧمن  ھمتمكنّ وعملية 
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بخاصة أن معظم الطلاب يفتقدون عادة للخبرة العمليѧة والمھنيѧة .  تخصصھم العلمي

خولھم دخول سوق العمل، فبھذه الطريقة يكتسب الطلاب، إضافة الى معرفتھم التي ت

النظريѧѧѧة للمѧѧѧواد والمنѧѧѧاھج العلميѧѧѧة، الشѧѧѧق التطبيقѧѧѧي الѧѧѧلازم لنجѧѧѧاحھم فѧѧѧي عملھѧѧѧم 

  .المستقبلي

ѧنوي طلابѧكل سѧتقبل وبشѧزي تسѧاء المركѧمن ھنا نشير الى أن ادارة الاحص ً  ا

مѧѧن العلѧѧوم الإنسѧѧانية طѧѧلابّ كليѧѧة  ىعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال، يتلقѧѧّ. مѧѧن مختلѧѧف الجامعѧѧات

فѧѧѧي عѧѧѧدد مѧѧѧن المѧѧѧواد تѧѧѧدريباً جامعѧѧѧة الѧѧѧروح القѧѧѧدس الكسѧѧѧليك خѧѧѧلال فتѧѧѧرة الصѧѧѧيف 

  .ھم عليھا لمدّة شھرالاحصائية والمنھجيات، يقوم موظفو الادارة بتدريب

في نفس الاطار أتت الجامعة الاميركية في بيѧروت بعѧدد مѧن طѧلاب الجѧدارة 

ف الѧى مصѧادر البيانѧات دارة الاحصѧاء بھѧدف التعѧرّ إالѧى في قسم الاحصاء الحيوي 

  .التي تنتجھا الادارة وكيفية استخدامھا في أبحاثھم ودراساتھم المعمقة

  

 ً أشѧركت ادارة الاحصѧاء المركѧزي وفي مجال التعاون في نقل المعرفة  رابعا

من الاساتذة والباحثين من الجامعة اللبنانية في بعѧض النشѧاطات التѧي تقѧوم بھѧا  عدداً 

وھنا نذكر مشاركة أستاذ مѧادة .  لناحية إنتاج وتحليل واستخدام الاحصاءات الرسمية

الاستقصاء في معھد العلوم الاجتماعية في الفرع الثاني، الدكتور طѧانيوس جѧرجس، 

وھѧو المشѧروع اليѧورو  MEDSTAT III في عدد مѧن الاجتماعѧات ضѧمن برنѧامج

ل مѧѧن الاتحѧѧاد الاوروبѧѧي، حيѧѧث أتѧѧت مشѧѧاركة معھѧѧد متوسѧѧطي للاحصѧѧاءات والممѧѧوّ 

العلوم الاجتماعية في الجامعة اللبنانية على عدة مراحل، خارج وداخѧل لبنѧان، وكѧان 

ھدفھا وضع أسس وصياغة دليل حول كيفية تعزيز الحѧوار بѧين منتجѧي ومسѧتخدمي 

اذ ان مشѧѧاركة الجامعѧѧة اللبنانيѧѧة كانѧѧت تمثѧѧل مسѧѧتخدمي .  جتماعيѧѧةالاحصѧѧاءات الا

البيانѧѧات بشѧѧكل أساسѧѧي وأتѧѧت الاقتراحѧѧات حѧѧول أھميѧѧة وطѧѧرق تѧѧوفير الاحصѧѧاءات 

الرسمية نظرا لأن طلاب وبѧاحثي وأسѧاتذة العلѧوم الاجتماعيѧة، علѧى سѧبيل المثѧال لا 

ѧѧѧا لمنشѧѧѧأون دائمѧѧѧتخدمين، يلجѧѧѧن المسѧѧѧرھم مѧѧѧب غيѧѧѧى جانѧѧѧر، الѧѧѧورات ادارة الحص
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الاحصاء المركزي كمصدر رئيسѧي للاحصѧاءات الرسѧمية التѧي تتسѧم بالموضѧوعية 

  .والعلمية والشمولية

  

الاشѧѧارة الѧѧى اھميѧѧة ھѧѧذا التعѧѧاون الوطيѧѧد مѧѧا بѧѧين الادارة  أودّ  فѧѧي ھѧѧذا الإطѧѧار

ھѧذه وذلѧك انطلاقѧا مѧن خبرتѧي الشخصѧية كطالبѧة وأسѧتاذة فѧي  فѧي لبنѧانوالجامعات 

ً  الجامعة العريقѧة أن  ثѧم كمѧدير عѧام لإدارة الاحصѧاء المركѧزي، حيѧث تبѧين لѧي جليѧا

التعѧѧاون مѧѧا بѧѧين الجامعѧѧة كصѧѧرح أكѧѧاديمي والادارة كجھѧѧاز تنفيѧѧذي يقلѧѧص الفجѧѧوة 

 الجامعѧاتإن التعѧاون مѧع .  الحاصلة بين التعليم النظري والعمѧل التطبيقѧي و الفعلѧي

ونعنѧѧي ھنѧѧا ادارة الاحصѧѧاء  فѧѧي العمѧѧل بѧѧين منتجѧѧي البيانѧѧات الاحصѧѧائية ينѧѧتج تكѧѧاملاً 

الѧى القѧوانين بعمليѧة إنتѧاج وإصѧدار البيانѧات،  المركزي التي ينحصѧر عملھѧا اسѧتناداً 

ѧّل المعمѧون بالتحليѧذين يقومѧة الѧق ومستخدمي ھذه البيانات أي طلاب وأساتذة الجامع

  .لنتائج المسوح والدراسات

  

ً اذا كانѧت التنميѧة ھѧلا بدّ لي أن أذكّر أنѧّه  في الختام فѧي روزنامѧة  مسѧتمراً  دفا

ذاتѧه  عمل الدول، فلا شك ان امتلاك المعلومات ولا سيما الاحصائية منھا يشكل بحدّ 

بأرقام علمية موثوقة صادرة عن جھѧة رسѧمية  لصاحب القرار كي يقرر مزوداً  غنىً 

، ويرسѧم السياسѧات الوطنيѧة الفعّالѧة فѧي القطاعѧات المختلفѧة )بحكѧم القѧانون(مسؤولة 

  .الخطط الإنمائية التي تحقق العدالة الاجتماعية وفي وضع

  

  


